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l. Quelques considérations sur les institutions de
recherche

1.Définition institution de recherche

Pour le Prof Claude GOYARD

« Par institutions nous entendrons un ensemble de services,
d'établissements et d'entreprises relevant tant du secteur public
que du secteur privé, qui congoivent, gerent, financent ou exécutent
des programmes de recherches fondamentales, visant a
'accroissement des connaissances et de recherches appliquées ou
de développement, nettement finalisées »



Recherche scientifigue entendu comme « un ensemble d’actions
entreprises en vue de produire et de développer Iles
connaissances scientifigues »  peut étre fondamentale ou

appliguee :

* Recherche Fondamentale:

Travaux expérimentaux ou théoriques en vue d'acquérir de
nouvelles connaissances sur les fondements des phénomenes et
des faits observables sans envisager une application ou une
utilisation particuliere

Elle est de deux types : pure ou orientéee



- Pure lorsqu’elle vise a faire progresser les connaissances
dans un but désintéresse (sans idée de rentabilite) ;

- Orientée quand elle vise I'établissement d’'une large base de
connaissances permettant de résoudre des situations
particulieres.

* Recherche appliquée :

Travaux originaux entrepris en vue dacquérir des
connaissances nouvelles. Elle est surtout dirigée vers un but ou
un objectif pratique determiné.



2. Nature juridiqgue d'une institution de recherche

"En RDC, les centres et Instituts de recherche (de I'Etat) sont
des Etablissements publics, c’est-a-dire des personnes morales
de droit public, dotées de la personnalité juridique, disposant
(en principe) de [lautonomie administrative et financiere
chargées de remplir une mission de [lintérét genéral
précisement définie. [Ordonnance-loi n°82-040]

A ce titre, ils ont la capacité leégale pour agir.

= | es centres et Instituts de recherche sont sous tutelle du
Ministre de la Recherche Scientifigue et Innovation
Technologique



Il. Fonctionnement d’une institution de recherche

L'organisation se structure autour de deux organes
essentiellement :

* Le Conseil d’Administration

» Le Comité de Gestion

A. Le Conseil d’Administration

* Définition de la politigue generale de l'institution ;

« Désignation et affectation des cadres de commandement



B. Le Comité de Gestion
1. La Direction Générale

Elle est assuree par le Directeur Géeneral du Centre/Institut
de Recherche supervise et Coordonne I'ensemble des activités de
I'institution, a ce titre :

* || assume I'execution des décisions du Conseil scientifique
National, du Conseil d Administration et du Comite de Gestion ;

* || préside le Comité de gestion
* || veille au respect du statut et reglement du Centre/lnstitut ;

* || exerce tous les pouvoirs du Comité de Gestion en cas
d'urgence ;

* || peut convoquer et assister avec voix déliberative aux conseils
de departements, de sections et organisation du Centre/Institut,
dans ce cas, il en assure la présidence ;




* || ouvre et Cloture les Années Scientifiques ;
* || exerce le pouvoir de police du Centre/Institut ;
* || transmet les Projets des prévisions budgetaires a la hierarchie ;

* || représente le Centre/Institut dans toutes les relations
exterieures officielles avec les autorités tant Nationales
gu’'lnternationales ;

* || fait un rapport annuel au Consell scientifique national sur le
fonctionnement de l'Institution de Recherche ;

* || veille a I'application des dispositions statutaires sur le
sighalement annuel des membres du personnel de l'institution




2. Le Direction Scientifique

La direction scientifique comprend des departements, des
laboratoires, des Unites de recherche, des Equipes de
recherche, des Antennes. . gui sont des structures de mise
en ceuvre de la politique scientifigue et des projets de
recherche.

Elle est dirigee par le Directeur scientifiqgue qui en supervise

et coordonne les activités.

A ce titre, Il est chargé de (d’) :

*Suivre au jour le jour, les activités de tout le secteur
Scientifigue de l'institution de Recherche;

Assister dune fagon réguliere aux reunions des
Départements et a toutes les réunions d'une certaine
Impartance pour la vie scientifique.; .



« Rédiger chague semestre un rapport détaillé sur la vie
scientifique de l'institution de recherche ;

- Etablir les états de besoins en personnel scientifique ;

* Velller personnellement a l'introduction des candidatures a un
poste scientifique :

* Respect de la procédure ;
e Consultation des instances concernées :
* Présentation des dossiers des chercheurs:

* Tenir a jour les dossiers académiques de tous les membres du
personnel scientifique ;

 Suivre la discipline, le travail scientifique etc. de tous les
chercheurs



» Organiser le recrutement du personnel scientifique ;

* Vérifier attentivement I'exécution des programmes et projets de
recherche dans tous les départements de recherche ;

* Velller au Respect du calendrier scientifique ;
» Superviser I'elaboration des programmes scientifiques ;

* Assurer le suivi de la recherche entreprise au sein de l'institution
de recherche ;

« Superviser la publication des documents scientifiqgues entrepris
dans le cadre de la production scientifigue des résultats de
recherche.



3. La Direction Administrative et Financiere

Elle est conduite par le Directeur Administrateur et financier
qui est aussi membre du Comité de Gestion.

L' Organisation administrative et financiere consiste
essentiellement en 'ensemble de mécanismes pour :

* Le recrutement du personnel scientifique, technique,
administratif et ouvrier

 La gestion de la carriere du personnel ainsi recrute ;
* La gestion des ressources financieres ;

* La budgétisation des activités de recherche ;

» La mobilisation des moyens financiers ;

* La programmation des dépenses




Ill. Place, role et missions du (de la) chercheur/chercheuse

] Place du chercheur

La place du chercheur comme une personne engagée par I'Etat
dans institution de recherche pour y faire carriere dans un
domaine de recherche choisi ou confié. Concretement, il est :

» Assistant de recherche ;
» Attaché de recherche ;

* Chargé de recherche ;

* Maitre de recherche ;

* Directeur de recherche.



J. ROle du chercheur

Le chercheur est celui qui se place a distance, s’appuie sur des
reférences theoriques qu’il applique sur une realité observée.

dPrincipales missions du chercheur:

- la production scientifique,

- la valorisation des résultats de recherche,
- la diffusion de l'information scientifique et
- la formation par la recherche




Pour mener a bien ces missions, le chercheur réalise, dans son
laboratoire ou sur le terrain, et en fonction du domaine dans lequel
Il travaille et des techniques qu’il utilise, des activités tres
diversifiees, il :

= définit des sujets de recherche,

= ¢labore des protocoles,

»réalise des expeériences,
»analyse et interprete les résultats,
=rédige et publie des articles,



= participe et intervient dans des collogues et séminaires,
» Révise les productions scientifiques de ses pairs,

= Etablit un budget,

» Recherche des financements,

* Prend en charge les missions d’encadrement

A cOté de ces activités centrées sur la production scientifique, le
chercheur participe également a la formation des doctorants et

peut dispenser un enseignement universitaire (chercheur-
enseignant).



Au fil de sa carriere, il est souvent conduit a encadrer des
équipes, prendre la direction de projets scientifigues et participer
a 'administration de la recherche. Il peut également étre amené a
déposer des licences et des brevets, apporter ses compétences a
une entreprise existante, voire a creer sa propre entreprise



V. Conclusion

« Parler de la place du chercheur dans le fonctionnement d’'une
Institution de recherche c’est le situer comme un des maillons de
la chaine a cote des autres élements que sont les techniciens de
recherche et les administratifs et éventuellement les ouvriers.

* Son rble consiste tout simplement a mener des recherches, a
faire des expérimentations en vue de la production des
connaissances et pour la résolution des problemes qui se posent
dans la societe. Ce qui le distingue des autres maillons du
systeme fonctionnel de son institution qui, eux, sont appelées a
I'accompagner.



Le chercheur, quill soit junior ou senior, n'est pas un
administratif. Il tout autre qu'un administratif ou un technicien. Le
chercheur doit réflechir/penser recherche. Ce qui appelle de sa
part une abneégation, des sacrifices Pour ce qui est des

missions, le chercheur publie les résultats de ses recherches,
enseigne



